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Zusammenfassung

Es ist allgemein anerkannt, dass Laufbahnmanagement und -beratung eine
Berucksichtigung von Arbeit und Privatleben erfordern. Der Artikel stellt einen
Interventionsmodell fiir die Berufs- und Laufbahnberatung dar, welcher Kunden dabei
unterstiitzt, ihre Laufbahn selbst zu steuern und eine Balance zwischen Arbeit und Privatleben
zu erreichen. Basierend auf einem Handlungsregulationssansatz beinhaltet das Modell vier
Phasen: (1) Kldrung von Zielen in Arbeits und Privatleben; (2) Identifikation von Ressourcen und
Hindernissen zur Zielerreichung; (3) Entwicklung von Handlungsstrategien zur Zielerreichung;
und (4) Uberwachung und Anpassung der Zielerreichung in Arbeit und Privatleben. Der Artikel
skizziert die theoretischen Grundlagen dieses Interventionsmodells, stellt eine Fallstudie zur
Verfligung, wie der Rahmen in der Einzelberatung angewendet werden kann, und gibt Beispiele
fur spezifische Interventionsinhalte. Das Interventionsmodell bietet eine Grundlage fir die
Praxis der Berufs- und Laufbahnberatung, um Kunden bei der Gestaltung ihrer Laufbahn unter
Bericksichtigung von Arbeit und Privatleben zu unterstitzen. Die Forschung kann das
Interventionsmodell nutzen, um ein besseres Verstandnis des beruflichen Selbstmanagements

aus einer ganzheitlicheren Perspektive zu gewinnen.



Abbildung: Interventionsmodell der ganzheitlichen Laufbahnberatung (nach Hirschi, 2019)
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Tabelle: Phasen, Kernziele und Hauptaufgaben des Interventionsmodells ,,Ganzheitliche Laufbahnberatung“ fur

die Berufs- und Laufbahnberatung (nach Hirschi, 2019)

Phase

Kernziele
Unterstitzung der Kunden bei:

Hauptaufgaben

Stufe 1: Klarung von
Zielen im Berufs- und
Privatleben, sowie deren

Zusammenhang

eVerstandnis uber die aktuell wichtigsten
Lebensrollen erlangen

eKlarheit schaffen, was die Kunden in ihrer
Berufsrolle und in den wichtigsten
Lebensrollen im Privatleben erreichen
wollen

eEinsicht erlangen, wie sich Ziele im Beruf
und im Privatleben gegenseitig

unterstitzen oder behindern kdnnen

eErstellung einer Liste von Lebensrollen
und Beurteilung ihrer Wichtigkeit

eldentifzierung von Zielen im Berufs- und
Privatleben, indem Uber zentrale Ziele in
jeder Lebensrolle nachgedacht wird

eFeststellung der Erwartungen wichtiger
Personen in Berufs- sowie Lebensrollen
im Privatleben

eKlarung der Rollengrenzen und
Rollenpraferenzen

eldentifikation von Zielkonflikten und
unterstitzenden Zielverbindungen tber

verschiedene Lebensrollen

Stufe 2: Identifikation von
Ressourcen und

Hindernissen in Hinsicht

eVerstandnis Uber die verfugbaren
personlichen und kontextuellen

Ressourcen erlangen, zur Erreichung der

eldentifikation von personlichen Merkmalen
und Kompetenzen, die einem helfen Ziele

im Berufs- und Privatleben zu erreichen




auf Ziele im Berufs- und

Privatleben

personlichen Ziele im Berufs- und
Privatleben beitragen
e|dentifikation von personlichen und
kontextuellen Hindernissen, die das
Erreichen von Ziele im Berufs- und

Privatleben erschweren

eFeststellung von familiaren,
organisationalen und gesellschaftlichen
Faktoren, die dazu beitragen Ziele im
Berufs- und Privatleben zu erreichen

e|dentifikation von personlichen und
kontextuellen Hindernisse— einschliesslich
der Bewertung, wie sich diese
Hindernisse auf die Erreichung von Zielen

im Berufs- und Privatleben auswirken

Stufe 3: Entwicklung von
Handlungsstrategien zur
Erreichung von Zielen im

Berufs- und Privatleben

eldentifkation von spezifischen
Handlungsschritten zur Erreichung von
Zielen im Berufs- und Privatleben

eEntwicklung von Handlungsstrategien zur
Nutzung und Steigerung von Ressourcen

eEntwicklung von Handlungsstrategien fur
den Umgang mit Hindernissen

eBei Bedarf: Priorisierung von Zielen im
Berufs- und Privatleben

eAnderung von Zielen im Berufs- und
Privatleben und bei Bedarf Entwicklung

neuer Ziele

eUnterteilung von langerfristigen und
abstrakten Zielen in kurzfristige und
spezifische Teilziele

eldentifizierung alternativer Wege zur
Erreichung von Zielen im Berufs- und
Privatleben

eStrategien bedenken, die einem helfen
Hindernisse anzugehen

eldentifizierung von Zielen im Berufs- und
Privatleben, die voribergehend

zuruckgestellt werden kdnnen




eFormulierung neuer Ziele im Berufs- und
Privatleben in Ubereinstimmung mit

derzeitigen Ressourcen und Hindernissen

Stufe 4: Uberpriifung des
Zielfortschritts und der
Zielanpassung

eBeobachtung von Veranderungen in Bezug
auf Rollenerwartungen, Ressourcen und
Hindernissen

eFeststellung ob Handlungen mit den
Planen Ubereinstimmen

eFeststellung ob Handlungen die
gewunschten Auswirkungen haben

eFestlegung wie auf Feedback zu reagieren
ist

eBei Bedarf: Bewertung von Feedback und
Anpassung von Zielen, Planen und
Verhaltensweisen auf der Grundlage von

erhaltenem Feedback

eBestimmung wann und wie Uberpruft
werden kann, ob Handlungen den Planen
entsprechen

eBestimmung wann und wie der
Zielfortschritt bewertet werden soll

eBewertung wie Handlungsplane,
basierend auf dem Feedback des
Zielfortschritts und dem bisherigen
Erreichen von Zielen, geandert werden
konnen

eBewertung ob sich die Rollenerwartungen
geandert haben und eine Anpassung der
Ziele im Berufs- und Privatleben

erforderlich ist




