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Berufswahl im Spannungsfeld
von Person, sozialem Umfeld
und Arbeitsmarkt

ANDREAS HIRSCHI

Ausgehend von einem kontextuellen Entwicklungsansatz werden in diesem Beitrag
Grundlagen fiir ein modernes Verstindnis von Berufswahl dargestellt. Es werden For-
schungsresultate prasentiert, wie persénliche und soziale Faktoren auf die Entwicklung
der Berufswahlbereitschaft bei jugendlichen einwirken, welche Faktoren zu Engagement
im Berufswahlprozess beitragen, wie eine aktive Berufswahl mit Entscheidungsqualitit
zusammenhingt und wie Berufswiinsche an persdnliche Interessen und Fihigkeiten als
auch an die Gegebenheiten des Lehrstellenmarktes angepasst werden. Darauf aufbau-
end werden Implikationen fiir eine integrative Berufswahlvorbereitung diskutiert.

1 Berufswahl als Interaktion von Person und Umwelt

Berufswahl findet notwendigerweise immer in einem sozialen und historischen Kon-
text statt. Uber die letzten Jahrzehnte konnten wir hier eine zunehmende Individua-
lisierung der Lebensverliufe beobachten (Shanahan 2000). Institutionelle und gesell-
schaftliche Einschrinkungen sind hiufig gelockert und die Sequenz von wichtigen
Lebensereignissen wie Berufseintritt, Heirat, Familiengriindung ist bedeutend vari-
abler als frither. Zudem haben sich die normativen Erwartungen an die Erfiillung von
Entwicklungsaufgaben verschoben, sodass Arnett (2000) zum Beispiel eine neue Le-
bensphase des aufkommenden Erwachsenenalters (emerging adulthood) propagiert,
welche die Entwicklungsaufgaben wie Identititsbildung und soziale Etablierung, die
friiher bereits im Jugendalter bewiltigt werden mussten, in die frithén Zwanzigerjahre
des Lebenslaufes ansiedelt. Dies bedeutet, dass Personen heute im Allgemeinen mehr
Freiheit in Bereichen wie Arbeit, Partnerschaft oder Religion haben und die Rolle der
Selbstgestaltung des eigenen Lebensverlaufes immer wichtiger wird.

Trotzdem gibt es nach wie vor wichtige strukturelle und gesellschaftliche Einschrin-.
kungen, in denen sich die menschliche Entwicklung bewegt. Im beruflichen Bereich
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ist gut dokumentiert, dass der soziale Status des Elternhauses, das Geschlecht, die
Nationalitit oder die Hautfarbe einen bedeutenden Einfluss auf berufliche Entwick-
lungsverliufe haben (Kirkpatrick, Johnson & Mortimer 2002).

Dieser potentielle Konflikt zwischen Selbstbestimmung und Fremdbestimmung wird
jedoch in modernen kontextuellen und systemischen Entwicklungstheorien als in-
existent betrachtet, da Entwicklung aus dieser Perspektive immer als die dynamische
Interaktion von Person und Umwelt verstanden werden muss. Das heiflt, Personen
passen sich einerseits an die Umwelt an, aber sie gestalten sie andererseits auch durch
ihr Handeln aktiv mit. Somit kénnen Person und Umwelt nicht getrennt, sondern nur
in ihrer Interaktion verstanden werden. Diese Betrachtungsweise schreibt dem Men-
schen auch explizit die Fihigkeit zu, seine eigene Entwicklung — in Wechselwirkung
mit dem jeweiligen Kontext - aktiv zu gestalten (Ford & Lerner 1992, Lerner 199z,
20006). Als Grundlage dieser Selbstgestaltung postuliert zum Beispiel Bandura in sei-
ner sozial-kognitiven Theorie (2006) Intentionalitit, Voraussicht, Selbstregulierung
und Selbstreflexion als spezifisch menschliche Fihigkeiten, welche es uns ermdégli-
chen, unsere eigene Entwicklung aktiv zu bestimmen.

Wir kénnen somit festhalten, dass Berufswahl und berufliche Entwicklung immer von
der Dynamik von Person (Persénlichkeit, Einstellungen zur Berufswahl, Handlungen
zur Berufswahl), sozialem Umfeld (Familie, Peers, Mentorinnen, sozialen Netzwer-
ken) sowie dem Arbeitsmarkt (Berufsanforderungen, Arbeitsmarkt, Personalselekti-
on} bestimmt werden.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden die Resultate von drei Studien zum
Berufswahlprozess von Schweizer Jugendlichen im 8. und 9. Schuljahr dargestellt.

2  Wirkfaktoren bei der Berufswahl

~2.1  Engagement im Berufswahlprozess

In der ersten Studie (Hirschi, Niles & Akos 2010) wurde untersucht, wie sich person-
lichkeitsbezogene Faktoren wie emotionale Stabilitdt, interne Kontrolliiberzeugungen
sowie berufliche Zielklarheit und soziale Faktoren, die als soziale Unterstiitzung durch
~ Eltern, Lehrpersorien, Peers, und Institutionen wahrgenommen werden, auf das En-
gagement im Berufswahlprozess auswirken. Engagement wurde als aktive Exploration
der persénlichen Interessen, Werte und Kompetenzen, in Verbindung mit der Explo-
ration der Berufswelt sowie der aktiven Planung der Berufswahl erhoben. Die Resultate
zeigten, dass sowohl die personlichen Faktoren in Form von relativ stabilen Person-
lichkeitsmerkmalen und einer vorhandenen beruflichen Zielklarheit als auch die so-
ziale Unterstiitzung positiv mit dem Engagement in der Berufswahl zusammenhin-
gen. Weiters zeigte die Studie, dass Jugendliche mit einem stirkeren Engagement in
der Berufswahl im Verlauf eines Schuljahres eine groflere Zielklarheit und bessere
Ubereinstimmung zwischen Berufszielen und eigenen Interessen erreichten. Diese
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‘Befunde bestatigen somit einerseits die wichtige Rolle, die sowohl persénliche als auch
soziale Faktoren flir die Berufswahl spielen, sie zeigen zum anderen aber auch die
Wichtigkeit des pers6nlichen Engagemenis fiir ein erfolgreiches Frgebnis dieses Pro-
zesses. In der Tat war es so, dass die persénlichen und sozialen Faktoren nur indirekt,
vermittelt {iber das Engagement, einen Einfluss auf die Qualitit der Berufswahl aus-
iibten.

2.2 Berufliche Adaptabilitit

In der zweiten Studie (Hirschi 2009b) wurde gezeigt, dass emotionale Befindlichkeit,
soziale Unterstiitzung, Zielklarheit und berufliche Selbstwirksamkeitserwartung sich
positiv auf die Entwicklung von beruflicher Adaptabilitit (Entscheidungsfihigkeit, Ex-
ploration, Planung und Zuversicht, vgl. Savickas 2005) auswirkten. Insbesondere wa-
ren wiederum die soziale Unterstiitzung und die Persénlichkeitsdisposition zur emo-
tionalen Stabilitdt wichtige Einflussfakioren. Die Studie zeigte dariiber hinaus, dass
Jugendliche, welche eine stirkere berufliche Adaptabilitit entwickelten, auch stirkere
Kontrollgefiihle {iber ihr Leben empfanden sowie von mehr allgemeiner Lebenszu-
friedenheit berichteten. Dieser Befund zeigt, dass die erfolgreiche Bewiltigung der
zentralen Entwicklungsaufgabe der Berufswahl (Dreher & Dreher 1985) mit einer all-
gemein besseren Lebensbewiltigung einhergeht. Die Studie impliziert auch, dass Hil-
fe bei der Berufswahl sich positivauf das allgemeine Wohlbefinden und die psychische
Gesundheit von Jugendlichen auswirken kann, und unterstreicht damit die Wichtig-
keit der Arbeit von Berufsberatung.

2.3  Berufswahlkonflikte

Die dritte Studie (Hirschi & Vondracek 2009) zeigte schlieRlich, dass viele Jugend-
liche vor starke Konflikte gestellt sind, wenn sie ihre beruflichen Ziele sowohl an
personliche Interessen als auch an Schulleistungen sowie an die Realititen des Ar-
beitsmarktes anpassen miissen. Im Allgemeinen bestand fiir die Jugendlichen
ein Konflikt dahingehend, dass eine Anpassung an persénliche Interessen hiufig
einer Anpassung an den Lehrstellenmarkt und an die Schulleistungen zuwider-
lief. Dieser Konflikt war insbesondere bei Miadchen ausgeprigt. Wie ich in einer
anderen Arbeit gezeigt habe (Hirschi 2009a), besteht im Schweizerischen Lehr-
stellenmarkt ein starkes Ungleichgewicht an Berufen, welche typischerweise von
Médchen und Frauen bevorzugt werden (vor allem Berufe in den sozialen sowie
kiinstlerisch-kreativen Titigkeitsfeldern) gegeniiber denjenigen Berufen, welche
typischerweise den minnlichen Interessen entgegenkommen (der handwerklich-
technische Bereich). Dies erklirt, dass es fiilr Midchen starke Konflikte geben
kann, wenn sie versuchen einen Beruf zu wihlen, welcher auf der einen Seite ih-
ren beruflichen Interessen entspricht, auf der anderen Seite jedoch keine realen
Moglichkeiten auf dem Lehrstellenmarkt bietet. Diese Resultate bedeuten einer-
seits, dass insbesondere Midchen eine fundierte Unterstiitzung bei der Bewilti-
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gung dieses Konfliktes durch die Berufsberatung benstigen. Auf der anderen Sei-
te implizieren sie auch die Notwendigkeit fiir berufsbildungspolitische Reformen,
welche die Moglichkeiten fiir Madchen auf dem Lehrstellenmarkt verbessern.

3  Implikationen fiir die Praxis

Was bedeutet dies nun fiir eine fundierte Berufsberatung? Eine wichtige Erkenntnis
ist, dass sowohl persénliche Faktoren wie Personlichkeit, Zielklarheit und Engagement
als auch soziale Fakioren in der Berufswahl beriicksichtigt und mit den real existie-
renden Méglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt in Verbindung gebracht werden miissen.

Eine praktische Herangehensweise vor diesem Hintergrund besteht darin, gezielt be-
stimmte Ressourcen zur Berufswahl zu fordern. Aufgrund der beschriebenen Studien
sowie zahlreicher weiterer Forschungsbefunde (siehe Hirschi 2010) kénnen dabei fol-
gende vier Ressourcen unterschieden werden (vgl. Abb.1).
e Personlichkeitsressourcen, wie z. B. Selbstvertrauen, Optimismus, Resilienz
o Identititsressourcen, wie Zielklarheit, Kohirenz der Ziele zur Person, Ziel-Ver-
pilichtung , |
» soziale Ressourcen, wie Eltern, Lehrpersonen, Peers, Mentorinnen
 Handlungsressourcen, wie aktive Planung der weiteren Schritte in der Berufs-
wahl, Exploration der Berufswelt

-~ Optimismus - Selbstklarheit

— Selbstvertrauen — Zielkongruenz

~ Hoffnung ~ Zielverpflichtung . -
— Resilienz '

~ Selbstexploration

= Umweltexploration — Eltern

— Soziale Netzwerke — Peers -

aufbauen, pflegen
Positionieren -

‘1

Organisation :
Mentorinnen, Mentoren

Abb. 1: Ressourcen fiir die Berufswahl

In der Berufsberatung kénnten in einem ersten Schritt die vorhandenen Ressourcen
in jedem dieser vier Bereiche abgeklirt werden. Dies kann durch ein strukturiertes
Interview und formelle Testverfahren wie z. B. Interessens- und Persénlichkeitstests
erfolgen. In einem niichsten Schritt kénnen dann gezielt Interventionen geplant und
umgesetzt werden, um noch benétigte Ressourcen zu stirken. Psychologische Res-
sourcen kénnen z. B. durch die Vermittlung von Erfolgserlebnissen zur Steigerung
von Selbstvertrauen geférdert werden. Identititsressourcen kénnen durch angeleitete
Reflexion iiber persénliche Ziele, Werte, Kompetenzen und Priferenzen ausgebildet
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werden. Soziale Ressourcen werden durch den aktiven Einbezug von Eltern und Lehz-
personen in den Berufswahlprozess sowie die Vermittlung von Mentorinnen und
Mentoren gestirkt. Handlungsressourcen kénnen gebildet werden, indem spezifische
nichste Schritte in der Berufswahl wie etwa Berufsbesichtigungen geplant und um-
gesefzt werden.

Eine Berufsberatung, welche diese Ressourcen gezielt fordert, wiirde damit die Fihig:
keit zur Selbstgestaltung der eigenen beruflichen Entwicklung steigern und eine wich-
tige Grundlage fiir eine etfolgreiche Berufswahl legen.
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