Wer sich jiinger
fuhlt, arbeitet
selbstbestimmter

Die spate Laufbahnentwicklung st
ein Thema von immer grosserer Re-
levanz. Eine Studie von Berner For-
schenden des Instituts fijr Psychologie
zeigt, dass das subjektive Alter - also
wie alt sich jemand fiihlt - die aktive
Gestaltung der Arbeitsaufgaben starker beein-
flusst als das tatsachliche Alter. In der "spaten"
Karriere ist es fiir die Arbeithehmenden ausser-

dem von zunehmender Bedeutung, sinnstif-
tende Arbeit zu leisten.

Die generelle Lebenserwartung steigt, und
viele Menschen wollen und kénnen langer
arbeiten. Unternehmen sind aufgrund dieser
sich andernden Demographie in Zukunft ver-
mehrt auf motivierte und produktive &ltere Mit-
arbeitende angewiesen, um den Bedarf an er-
fahrenem und fachlich versiertem Personal zu
decken. Eine sinnstiftende und zu den Fahig-
keiten und Bedirfnissen des Individuums pas-
sende Arbeit kann dessen physische und kog-
nitive Fertigkeiten und Fahigkeiten erhalten.

Zudem erfullt die Arbeit auch wichtige soziale
und personliche Bedurfnisse im Alter.

Laufbahnentwicklung
von alteren Menschen

Die Laufbahnentwicklung von alteren Arbeit-
nehmenden ist ein relativ junges Forschungs-
feld. Noemi Nagy, Claire Johnston und Andre-
as Hirschi vom Institut fir Psychologie an der
Universitat Bern untersuchten nun motivationale
und personliche Veranderungen von élteren
Arbeitnehmenden. Diese Faktoren konnen eine
positive Laufbahnentwicklung begunstigen. Ein
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Fokus lag dabei auf den individuellen Unter-
schieden des Alterungsprozesses, da dieser
von Person zu Person unterschiedlich verlau-
ten kann. Der Einbezug der subjektiven Wahr-
nenmung und Einschatzung des eigenen Al-
ters neben der Berticksichtigung des chrono-
logischen - also tatséchlichen - Alters ist ein viel-
versprechendes neues Forschungsfeld.

Subjektivwahrgenommenes Alter
beeinflusstArbeitsverhalten stark

In einer Uber ein Jahr dauernden Studie
untersuchten die Arbeits- und Organisations-
psychologinnen und -psychologen der Univer-
sitat Bern die Verhaltensweisen von 485 Alteren
Berufstatigen - durchschnittlich 54 Jahre alt -
aus Deutschland. Besonderes Augenmerk rich-
teten die Forschenden auf das sogenannte
Job Crafting. Dabei handelt es sich um die
aktive und individuelle Gestaltung der Arbeit
durch die Arbeitnehmenden, um eine grossere
Passung zwischen den Arbeitsinhalten und
den personlichen Fahigkeiten und Praferen-
zen zu erzielen. "Wir konnten zeigen, dass die
subjektive Wahrnehmung des Alters stérker
mit der proaktiven Verhaltensweise des Job
Crafting zusammenhangt als das chronologi-
sche, tatsachliche Alter", erklart Noemi Nagy.
Das subjektive Alter hatte zudem - (iber den
aktuellen Gesundheitszustand und die Autono-
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- Arbeit hinaus - €ine signifikante
Vorhersagekraft fir einé aktivere Gesta tyng
der eigenen Arbett, also dem Jq? Cra‘h"ng.
"Altere Arbeitnehmende, die sich Junger fiihl-
ten, sind vermehrt initiativer bei der Gestalturjg
der eigenen Arbeit", so Nagy. Dieser Befund ist
auch deshalb relevant, da es theoretische gnd
empirische Belege dafur gibt, dass das subjekl-
tive Alter beeinflusst werden kann und damit
das Potenzial hat, den Alterungsprozess Von
slteren Mitarbeitenden positiv zu beeinflussen.
Die Studie wurde in der Fachzeitschrift "Euro-
pean Journal of Work and Organizational

Psychology" publiziert.

mie bei de

Selbstbestimmtes Verhalten
verleiht derArbeit Sinn

Die Autorinnen und Autoren der Studie konn-
ten zudem aufzeigen, dass die aktive Gestal-
tung der eigenen Arbeit bei den befragten
Personen positiv mit dem erlebten Sinn bei der

Arbeit zusammenhing. "Teilnehmende die ak
tives Job Crafting betrieben, gaben 'l'ﬂer i
dass ihre Arbelt sinnstiftend ist", sagt Nagy e:n,
Alter nehmen die Mitarbeitende ihre verﬁlem
bende Lebenszeit als klrzer wahr yng pric:-
risieren daher eher emotional sinnvolle Ziele-
Daher ist es In der spaten Karriere von zyneh
mender Bedeutung, personlich sinnvolle Ar.
beit zu leisten. Wie die Ergebnisse der akfyel.
len Studie zeigen, ist Job Crafting ein gegigne.
tes Instrument fur altere Arbeitnehmende. ym
ihre Arbeitsplatze an ihre Praferenzen und Be-
dirfnisse anzupassen und so mehr Sinnhat-
tigkeit in ihrer Arbeit zu erleben.
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Ubungsschwerpunkt: Geistige Flexibilitit

Zeichen-Sprache

Buchstaben.

DES BIST Stk JEING wiske

Ersetzenl Sieldie verschiedenen Symbole durch die richtigen Buchstaben. So erhalten Sie eine
Altersweisheit von Albert Schweitzer (Arzt, Theologe 1875-1965). Gleiche Zeichen sind gleiche
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