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Auf einen Blick: Was will ich, was kann ich - und was ist mir wichtig?

zwischen Interessen oder Nei-

gungen, den eigenen Stérken
und den personlichen Werten
abzuwigen - sie alle sind wichtig
fir die Orientierung.

lBei der Berufswahl gilt es

Informationen.

Die Forschung zeigt, dass
2 Selbsttests im Internet die
personliche Beratung nicht

ersetzen. Sie liefern aber Hin-
. weise fiir die Suche nach weiteren

Karrieren folgen heutzutage
3 oft verschlungenen Pfaden.
Daher muss man sich mit der
Entscheidung fiir eine Ausbildung
| oder ein Studium nicht fiirs Leben
| festlegen.

enn seine Frau unterwegs zur

Arbeit ist und fiir die drei Kinder

Schule und Kindergarten be-

gonnen haben, macht sich Felix

Bohne erst mal einen Kaffee.

Dann sucht er im Internet nach
ausgedienten Industrie- und Werkstattmébeln: Lam-
pen, Hockern, Stithlen und Schrinken. Oder er geht
direkt in seine Werkstatt unter der Wohnung und féngt
an, eines der alten Stiicke aus Holz und Metall mit Stahl-
biirste, Schleifer und Pinsel zu bearbeiten. Um 16 Uhr
kommen die Kinder nach Hause. So geht das drei Tage
die Woche. Von Donnerstag bis Samstag verkauft er die
aufgearbeiteten Raritdten in seinem Laden »Dr. Bohne«
im Stuttgarter Lehenviertel, wihrend seine Frau die
Kinderbetreuung tibernimmt.

Was wohl nur wenige Kaufer ahnen: Der Name des
Geschifts ist kein Scherz — Bohne ist promovierter Bio-
loge. Nach seiner Doktorarbeit und einigen Jahren als
Laborleiter kehrte er 2015 der Wissenschaft den Riicken.
»Heute weif3 ich, dass das fiir mich genau die richtige
Art ist, um zu leben und zu arbeitenc, sagt Bohne.

Die Metamorphose vom Naturwissenschaftler zum
Mobelrestaurator wirkt ungewchnlich. Dass Erwach-
sene ihren einmal gelernten Beruf wechseln, ist jedoch
in Deutschland weit verbreitet. So ergab eine Studie des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung und der Bundesan-
stalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, dass nur die
Hilfte der Menschen, die eine Berufsausbildung ge-
macht haben, vier Jahre spater noch ihrer gelernten Ti-
tigkeit nachgehen. Wahrend die Mehrheit der Umsteiger
eine verwandte Arbeit sucht, ergreift ein Drittel sogar
einen komplett neuen Beruf. Die Bundesagentur fiir
Arbeit begleitet jedes Jahr rund 45000 Umschulungen —
vom Zimmermann zum Kaufmann, von der Kiichenhil-
fe zur Buchhalterin, vom Tontechniker zum Erzieher.
Und auch wer ein Studium beginnt, kann mit der Ent-
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scheidung danebenliegen: Einer von drei Studenten, die
ein Bachelor-Studium beginnen, bringt es nicht zu Ende.
Angesichts dieser Zahlen stellt sich die Frage: Wie
konnen Schulabginger erkennen, was das Richtige fiir
sie ist? Haben sie tiberhaupt schon genug Einsicht, um
ihre Fahigkeiten korrekt einzuschitzen? Und woran
merken sie, ob sie die falsche Wahl getroffen haben?
Felix Bohne hat nach dem Abitur zwischen Jura und
Biologie geschwankt und sich fiir beides beworben.
Weil er noch Wartesemester sammeln musste, begann
er eine Ausbildung zum Schreiner, die er jedoch ab-
brach, als er einen Studienplatz in Biologie in Konstanz
bekam. »Ich wusste nicht wirklich, was mich im Studi-
um erwartet«, sagt Bohne. Aber das Fach liegt ihm.
Sein Diplom und die anschlieflende Promotion {iber
Hepatitis-B-Viren gehen reibungslos vonstatten. Als
Postdoc arbeitet er anschlieflend mit einem Stipendium
der Deutschen Forschungsgemeinschaft in Barcelona,
wo er in einer internationalen Arbeitsgruppe die Ver-
traglichkeit von Lebertransplantationen untersucht.
»Diese Zeit war phdnomenals, erinnert sich Bohne.

Verunsicherung ist ganz normal

Die Berufsfindung ist immer ein komplexer Prozess, der
sich tiber die ganze Kindheit und Jugend erstreckt. Vor-
bilder, Informationen aus den Medien und aus dem
Schulunterricht flieflen ebenso ein wie Ratschlige und

| Erwartungen von Freunden, Eltern und Verwandten.

Neben der Uniibersichtlichkeit der Entscheidung ist
dabei oft die Vorstellung belastend, eine grundlegende
Weichenstellung fiirs restliche Leben vorzunehmen.

Die Forschung zeigt: Es gibt dabei verschiedene Ar-
ten von Unsicherheit. Eine ist die »entwicklungsbeding-
te Unentschlossenheit«, erklart der Psychologe Andreas
Hirschi von der Universitit Bern. Sie befalle hiufig
Schiiler, die bis zum Schulabgang noch ein wenig Zeit
haben, und wachse sich iblicherweise von selbst aus.
Etwas anderes ist Hirschi zufolge die »chronische Un-
entschlossenheit«. Wer davon betroffen ist, denkt zwar
viel tiber sich selbst nach und informiert sich, kommt
aber trotzdem zu keinem Ergebnis. Laut einer Studie
von Hirschi und seinen Kollegen aus dem Jahr 2015 geht
diese hartnickige Entscheidungsschwiche tendenziell
mit Personlichkeitseigenschaften wie einer geringen
Selbstachtung sowie mit Stimmungsschwankungen ein-
her; sie macht auf lange Sicht ungliicklich.
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Was also tun, wenn man an den Punkt kommt, tiber
den weiteren Berufsweg nachdenken zu miissen?
Grundsatzlich kommt es Hirschi zufolge auf zwei Dinge
an: eine ausfiihrliche Selbstreflexion - die durch psy-
chologische Tests unterstiitzt werden kann - und das
Wissen darum, welche Berufs- und Studienangebote es
iberhaupt gibt. »Zentral sind dabei Interessen, also die
Frage: »Womit beschéftige ich mich gerne?:, sowie per-
sonliche Starken, also: >Was fallt mir leicht?« Daneben
spielten Werte und Bediirfnisse eine Rolle, so Hirschi.

Den Begriff »Talent« dagegen versucht der Psycholo-
ge zu vermeiden. Denn dabei schwinge die Idee mit,
dass unsere Fahigkeiten zum Grofiteil angeboren seien.
Starken konnen dagegen sowohl in die Wiege gelegt als
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auch hart erarbeitet sein. »Meist ist es eine Kombination
von beidem, erldutert Hirschi. »Manche Dinge fallen
uns von Natur aus leichter. Und das sind oft auch die
Fahigkeiten, die wir im Lauf des Lebens immer weiter-
entwickeln.«

Vor allem wenn es um berufliche Neigungen und In-
teressen geht, sollen Fragebogen bei der Selbstfindung
helfen. Das Angebot dazu ist schwer tiberschaubar. Hir-
schi rat, stets zu fragen: Ist ein Test wissenschaftlich un-
tersucht? Erfiillt er die grundlegenden psychologischen
Giitekriterien? Schaut man genauer hin, offenbaren sich
die Grenzen nahezu aller Verfahren. Bei der Reliabilitit,
einem der wichtigsten Giitekriterien, schneiden viele
Tests noch gut ab. Sie bedeutet, grob gesagt, dass bei
zweimaliger Bearbeitung durch dieselbe Person dassel-
be Ergebnis herauskommen muss. Ein Fragebogen, der
montags einem Schiiler das Backerhandwerk nahelegt,
ihm donnerstags aber eine Banklehre als Berufsziel vor-
schldgt, wire offensichtlich unbrauchbar.

Schwieriger wird es hingegen bei der Validitit. Mit
»prognostischer Validitit« etwa bezeichnen Forscher
die Vorhersagekraft eines Tests, also wie treffsicher er
Resultate in der Zukunft voraussagt. Nur fiir wenige
Fragebogen existieren jedoch echte Langzeitstudien, die
priifen, ob ein Berufswahltest auch auf lange Sicht rich-
tiglag. Und wenn, umfassen solche Studien meist ledig-
lich einen Zeitraum von wenigen Jahren - fiir eine Wahl,
die das gesamte Berufsleben prigen kann, ein eher
tiberschaubarer Rahmen.

Felix Bohne arbeitet alte Industriemébel

auf und verkauft sie in seinem Stuttgarter Laden.
Dafiir hat der promovierte Biologe seinen

Job in der Forschung aufgegeben, bei dem er

ein Labor leitete.
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Einer der bekanntesten in Deutschland eingesetzten
Fragebogen ist der »Berufs-Interessen-Test I« (abge-
kiirzt »BIT-II«). Die Teilnehmer wihlen wiederholt aus
einer Reihe von beruflichen Tétigkeiten aus, welche da-
von sie am liebsten ausfithren wiirden. So wird ihre Nei- ]
gung zu einer von neun Interessengruppen festgestellt -
etwa »technisches Handwerks, »gestaltendes Hand- |
werk« oder »kaufmiannische Berufe«. Die erste Version |
des Tests entwickelte der Sozialpsychologe Martin Irle |
(1927-2013) bereits in den 1950er Jahren. Gemeinsam
mit seinem Doktoranden, dem heutigen Unternehmens-
berater Wolfgang Allehoff, stellte er 1984 die tiberarbei-
tete Fassung vor.

Langfristige Evaluation ist selten

Als im Jahr 2016 ein Team von Psychologen, dem auch
Allehoff angehorte, den BIT-II einer leichten sprachli-
chen Uberarbeitung unterzog und die neue Version
(»BIT-II-A«) rund 370 Schilern vorlegte, fanden sie
deutliche Ubereinstimmungen zwischen den ermittel-
ten Interessengruppen und den beliebtesten Schulfi-
chern sowie Freizeitbeschiftigungen der Probanden.
Die Forscher wiesen aber auch darauf hin, dass Berufe,
die erst in den vergangenen 30 Jahren entstanden sind,
derzeit keinen Platz im Kategoriensystem hitten, wes-
halb weitere Uberarbeitungen nétig seien. Langfristig
angelegte Evaluationsstudien fehlen ebenfalls.

Noch bekannter ist das international weit verbreitete
RIASEC-Modell, das der Psychologe John Holland
(1919-2008) im Lauf seiner Karriere {iber einen Zeit-
raum von vier Jahrzehnten entwickelte. Es besteht aus
sechs Interessensdimensionen, die Holland zufolge zu
dem Profil eines Jobs passen miissen, das wiederum auf
denselben Dimensionen angegeben wird (siehe »Das
RIASEC-Modell«, unten).

Das RIASEC-Modell wurde in Hunderten von Studi-
en eingesetzt und ist damit die am besten untersuchte
Theorie iiber berufliche Interessen. Viele Ergebnisse zei-

gen, dass die Passung von Interessen- und Tatigkeits-
profil zumindest teilweise voraussagt, wie zufrieden
Menschen mit einem aufgenommenen Studium oder
Job sind. Doch an dem ubiquitiren Modell gibt es auch
Kritik: So ist die Vorstellung, dass bestimmte Interessen
miteinander verwandt sind, andere sich aber eher wi-
dersprechen, wohl nicht haltbar. Das zeigt ein Blick auf
Berufe, die scheinbar Widerspriichliches vereinen -
etwa Kulturmanagement.

Andreas Hirschi stort am RIASEC-Modell, genau wie
an vielen anderen Betrachtungen der beruflichen Inter-
essen, vor allem der statische Ansatz. Neigungen und
Vorlieben bleiben, zumindest laut der urspriinglichen
Theorie von Holland, ein Leben lang gleich. »Das ist
natiirlich unwahrscheinlich - unsere Interessen entwi-
ckeln sich tiber das ganze Berufsleben weiter«, meint
Hirschi.

Der Psychologe Aljoscha Neubauer von der Univer-
sitdt Graz bricht in seinem Buch »Mach, was du kannst«
eine Lanze dafiir, Interessen bei der Berufswahl ohne-
hin nicht zu wichtig zu nehmen. Viel zu oft werde nicht
danach gefragt, wo die eigenen Kompetenzen liegen,
was zu Frustration fithre, so Neubauer. Vor allem wer
ambitionierte Karriereziele hegt, solle unbedingt her-
ausfinden, worin er wirklich gut ist — und sich einen Be-
ruf suchen, in dem er diese Stérken ausspielen kann.

Der Haken ist allerdings: Unsere Fihigkeiten kénnen
wir nicht so zuverldssig einschitzen wie das, was uns
Spaf3 macht. Das gilt vor allem fiir Jugendliche, wie eine
Studie von Neubauer aus dem Jahr 2018 zeigt. Beson-
ders schlecht konnten Schiiler ihre sprachlichen Pertig-
keiten und ihr rdumliches Denken beurteilen, bei der
Kreativitit und den sozialen Fihigkeiten sah es schon
etwas besser aus. Fir die Berufswahl ist das ein Prob-
lem: Menschen, die keine Erfahrung mit der Arbeits-
welt haben, wissen meist nicht, was sie gut kénnen und
was nicht. Das ist einer der Griinde, warum Schulen
Berufspraktika anbieten. Wichtig sei dabei aber, nicht

Das RIASEC-Modell

Nach einem in den 1970er Jahren von dem US-ame-
rikanischen Psychologen John Holland vorge-
schlagenen Modell lassen sich berufliche Neigungen
auf sechs Dimensionen darstellen. »Realistic«:
Interesse an konkreter, physischer Aktivitit, zum
Beispiel handwerkliche oder technische Berufe.
»Investigative«: Interesse am Losen von Problem und
Forschen. »Artistic«: Interesse an kiinstlerischen,
kreativen und wenig strukturierten Titigkeiten.
»Social«: Interesse an Berufen mit sozialer Verant-
wortung wie Pddagoge, Psychologe oder Berater.
»Enterprising«: Interesse an Unternehmertum und
Fiihrung von Mitarbeitern, etwa in Handel und

Verkauf. »Conventional«: Interesse an traditionellen,
strukturierten Tatigkeiten wie beispielsweise Buch-
haltung, Bankwesen oder Statistik.

Fiir Personen und auch fiir Berufe lassen sich
jeweils die drei vorherrschenden Typen ermitteln.
Eine hohe Passung zwischen Personlichkeit und
beruflichen Anforderungen liefert Hinweise auf die
spitere Studien- oder Jobzufriedenheit. Gegen das
Modell wird vorgebracht, dass die Interessen eines
Menschen nicht ein Leben lang stabil sein miissen
und bei manchen sehr breit gefichert sind. Zudem sei
die Zuordnung vieler Berufe zu den Dimensionen
oft nicht trennscharf méglich.
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von der Erfahrung in einem speziellen Betrieb auf den
Beruf allgemein zu schlieflen, sagt Andreas Hirschi.

Auf die Frage, ob nun Interessen oder Stirken wichti-
ger sind, gibt es dem Psychologen zufolge keine klare
Antwort. Nur auf die eigenen Fihigkeiten zu schielen,
greife jedoch in jedem Fall zu kurz. »Vielleicht kann je-
mand gut mit Zahlen umgehen und hat einen genauen
Blick, mochte aber trotzdem nicht Buchhalter werden.
Das ist dann auch okayx, so Hirschi.

Eine naheliegende Anlaufstelle, wenn es um die be-
rufliche Orientierung geht, sind die Arbeitsagenturen,
die vor Kurzem ihr digitales Angebot modernisiert ha-
ben. Herzstiick ist das »Selbsterkundungstool«, das die
Bundesagentur seit Mitte 2018 auf ihrer Website an-
bietet — die vollstindige Bearbeitung dauert rund zwei
Stunden. Fiir berufliche Interessen kommt hier eben-
falls das RIASEC-Modell zum Einsatz. In weiteren Mo-
dulen werden zudem Fahigkeiten getestet wie mathema-
tisches Verstindnis, raumliche Vorstellungskraft oder

logisches Denken. Hinzu kommen Fragen, die soziale |

Kompetenzen erfassen, etwa Stressresistenz, Einfiih-
lungsvermégen und Konfliktfihigkeit, sowie die berufli-
che Motivation. Am Ende steht eine Liste von Jobs oder
Studiengéngen, die zum Profil des Teilnehmers passen.

Onlinetests geben nur Hinweise

Selbsttests — und seien sie noch so umfangreich und
wissenschaftlich fundiert — kénnen Menschen die Ent-
scheidung jedoch nie abnehmen. Die Bundesagentur
fiir Arbeit etwa empfiehlt, das Selbsterkundungstool mit
der kostenlosen Berufsberatung vor Ort zu verkniipfen.
Das Ergebnis des Tests liefere lediglich Hinweise darauf,
mit welchen Studiengéngen oder Ausbildungen es sich
naher auseinanderzusetzen lohnt. Das ldsst sich wieder-
um in die personliche Beratung integrieren.

Aktuelle Forschungsergebnisse sprechen ebenfalls
dafiir, sich nicht nur auf digitale Entscheidungshilfen zu
verlassen. Ein Team um die Psychologin Susan Whiston
von der Indiana University wertete 2017 in einer Meta-
analyse die Effektivitit verschiedener Verfahren zur Be-
rufsfindung aus. Die personliche Unterstiitzung durch
einen Berater stellte sich dabei als der wichtigste Faktor
dafiir heraus, ob die Untersuchten mit ihrer Entschei-
dung und ihrem Karriereweg zufrieden waren.

Auf Platz zwei in Whistons Ubersichtsarbeit folgte
die Kldrung persénlicher Werte. Das heif3t, Schulabgan-
ger sollten sich die Frage stellen, an welchen grundle-
genden Leitsdtzen und Zielen sie ihr Leben ausrichten
wollen. Darunter fallen zum Beispiel die viel beschwo-

rene Work-Life-Balance oder der Wunsch, etwas Be- |

deutsames fiir die Gesellschaft zu leisten.

Ob es wirklich stimmt, dass Arbeitnehmer immer
hiufiger die Sinnfrage stellen — wie es den nach 1980
Geborenen, auch als Generationen Y und Z bezeichnet,
nachgesagt wird -, ist dagegen umstritten. Ein solcher
Generationeneffekt werde zwar oft herbeigeschrieben,

|
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sei aber nicht mit harten Zahlen belegbar, sagt Andreas
Hirschi. Es gab demnach immer schon Leute, die »et-
was Sinnvolles« tun mochten, und andere, die eher die
finanzielle Absicherung im Blick haben. Hiufig sei je-
doch im Leben des Einzelnen eine Entwicklung zu be-
obachten: Wenn Menschen &lter werden, wird es ihnen
oft wichtiger, etwas zu tun, was ihren Wertvorstellungen
entspricht. »Die Jiingeren dagegen wollen sich meist
erst einmal etwas aufbauen, an ihren Referenzen und
der Karriere arbeiten. Dafiir stellen sie auch mal per-
sonliche Wiinsche hintan, so Hirschi.

Davon abgesehen zeigt die Forschung jedoch, dass es
dem Lebensgliick nicht zwangslaufig zutriglich ist, Er-
fullung in der beruflichen Tétigkeit zu suchen. Stattdes-
sen iiberhoht man dadurch womdglich die Anspriiche
an die eigene Jobwahl. »Es ist natiirlich schén, wenn
man etwas macht, was einem sinnvoll vorkommtc, sagt
Hirschi. »Aber das Leben besteht ja nicht nur aus Arbeit.
Man kann auch in anderen Lebensbereichen erfiillen-
den Beschaftigungen nachgehen.«

Gibt es allerdings eine Tatigkeit, zu der sich ein Ju-
gendlicher berufen fiihlt, hat das unbestreitbar Vorteile:
Er ist dann entschiedener in seiner Berufswahl und hat
grofleres Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten. Der Zu-
sammenhang mit der Lebenszufriedenheit ist dagegen
nicht so eindeutig, wie eine Untersuchung zeigt, die
Hirschi und seine Kollegin Anne Herrmann von der
Hochschule fiir Angewandte Psychologie in Olten
(Schweiz) 2012 vorgestellt haben. Nur wenn aus der Be-
rufung eine stirkere »berufliche Identitit« erwichst, so
die Erkenntnis, steigt mit ihr das Lebensgliick. Darunter
verstehen die Forscher, wie gut man sich iber seine
beruflichen Praferenzen, Interessen und Fahigkeiten im
Klaren ist. Zudem, das zeigt eine Studie von Hirschi aus
dem Jahr 2018, entscheiden die Méglichkeiten und Res-
sourcen am jeweiligen Arbeitsplatz dariiber, ob man
das Gefiihl hat, seine Berufung wirklich ausleben zu
konnen.

Doch selbst wenn es gelingt, die Leidenschaft zum
Beruf zu machen, muss keineswegs alles rosig sein. Un-
tersuchungen belegen: Menschen, die ihre Tatigkeit als
Berufung erleben, sind eher bereit, schlechtere Rahmen-
bedingungen wie ein niedriges Gehalt und viele Uber-
stunden in Kauf zu nehmen, als Menschen, die eine
niichterne Beziehung zu ihrer Arbeit haben. Ganz un-
glinstig ist es Studien zufolge schliefflich, wenn man
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»Eine Ausbildung oder auch
ein Studium ist erst

mal nur der erste Schritt ins
Berufsleben«

Saskia Kohler, Berufsberaterin

glaubt, eine berufliche Bestimmung zu haben, diese aber
erst noch finden zu miissen: Das geht mit Zaudern und
Unzufriedenheit mit der Berufswahl einher.

Und wie steht es mit einem Jobwechsel? Wann merkt
man, dass man wirklich etwas anderes machen muss?
»Bei mir ging das am Ende sehr schnell«, erinnert sich
Felix Bohne. Zuriick in Deutschland, leitet er als Senior
Postdoc eine eigene Arbeitsgruppe. Je weiter man auf-
steigt, desto eher muss man aber Management betrei-
ben, statt inhaltlich zu arbeiten: Drittmittel einwerben,
Vertrige aushandeln, Mitarbeiter fithren. »Das war ein-
fach nicht, was ich machen wollte«, sagt Bohne. Mit ei-
ner Professur — dem néchsten logischen Karriereschritt —
hatte sich all das noch verschlimmert.

»Dann dachte ich plétzlich: Das war’s«

Zeit fiir sein Privatleben und die mittlerweile drei Kin-
der bleibt noch weniger als vorher. Wenn er abends
nach Hause kommt, ist er oft genervt von der Arbeit.
2014 verbringt er dann einen Urlaub - den ersten seit
langer Zeit - fast komplett vor dem Computer, weil es
bei einem Projekt brennt. Zwischen ihm und einfluss-

reichen Kollegen knirscht es bei einem gemeinsamen |

Antrag, eine wichtige Sitzung kurz vor Weihnachten es-
kaliert. »Dann dachte ich plétzlich: Das war’s.«

Es folgten der Umzug ins heimische Stuttgart und
verschiedene Ideen fiir den Neustart. Dass er mit dem
Tischlern wieder begonnen hat, ergab sich dabei eher
zufillig. »Ich hatte angefangen, ein paar alte Werkstatt-
mobel aufzuarbeiten, und wollte sie im Internet verkau-
fen. Da wurde das Ladengeschift unten im Haus frei —
frither war das mal der Elektroladen meiner Omac, er-
zdhlt Bohne. So kam eins zum anderen. Mittlerweile ist
das Geschift profitabel.

Den Schritt habe er nie bereut, sagt Bohne. »Ich habe
auch gliickliche Jahre in der biologischen Forschung zu-

gebracht, und vielleicht wire alles anders gekommen,
wenn ich hier oder da eine andere Entscheidung getrof-
fen hitte.« Am Ende sei es jedoch genau das Richtige fiir
ihn gewesen, zu wechseln.

»Lebenswege verandern sich, berufliche Ziele verin-
dern sich, und Umwege miissen erlaubt sein«, meint die
Psychologin Mechthild Treziak-Kénig von der Bundes-
agentur fiir Arbeit. Wenn jemand sagt: »Ich bin im fal-
schen Berufx, liege es hiufig aber nur an der konkreten
Konstellation, in der jemand titig sei. Also etwa, dass
der Arbeitgeber, die Kollegen, die konkreten Herausfor-
derungen oder Entwicklungsmdglichkeiten nicht den
eigenen Vorstellungen entsprichen. Mit Fortbildungen
und Jobwechseln kénne man oft schon die Lebenssitua-
tion verdndern, ohne ganz von vorn anfangen zu miis-
sen, so Treziak-Konig.

Fiir den radikalen Neuanfang - ob Studium, Ausbil-
dung oder Job - gibt es theoretisch keine Altersgrenze.
Praktisch hat man ab einem gewissen Alter mehr Miihe,
umzusatteln. »Wer mit 5o etwas Neues anfingt, wird
komisch angeschaut - leiderc, sagt Hirschi. »Da gibt es
noch starke Normvorstellungen.« Allerdings geht der
Psychologe davon aus, dass sich das demnichst dndern
wird, da die Menschen immer linger arbeiten. Wer mit
45 eine Umschulung macht, kann bald davon ausgehen,
im neuen Beruf 20 weitere Arbeitsjahre zu verbringen.
Prinzipiell laufe der Entscheidungsprozess ahnlich ab
wie bei der Berufswahl in jungen Jahren, erklart Hirschi.
Es geht also darum, sich zu iberlegen: Was interessiert
mich, was kann ich, was ist mir wichtig — und welche
Méglichkeiten gibt es iiberhaupt?

Berufliche Verdnderungen passieren und sind ein
Stiick weit Normalitat. Das versuchen auch die Berufs-
berafer in den Arbeitsagenturen den Jugendlichen zu
vermitteln, die Angst vor dieser wichtigen Entschei-
dung haben. »Eine Ausbildung oder ein Studium ist erst
mal nur der erste Schritt ins Berufsleben«, sagt Saskia
Kéhler von der Agentur fiir Arbeit in Oldenburg-Wil-
helmshaven. Tatsichlich seien sogar viele ihrer Kolle-
gen, die als Berufsberater in den Arbeitsagenturen titig
sind, dafiir die perfekten Beispiele: Viele von ihnen ha-
ben etwas ganz anderes gearbeitet, bevor sie in ihrem
jetzigen Beruf landeten. »Klar ist es eine wichtige
Entscheidung, die das ganze Leben beeinflusst«, sagt
Kohler. » Aber danach kommt noch ganz, ganz viel.« *

QUELLEN

Hirschi, A. et al.: Living one’s Calling: Job Resources as a Link between
Having and Living a Calling. In: Journal of Vocational Behavior 106, S. 1-10, 2018

Neubauer, A.C. et al.: The Self-Other Knowledge Asymmetry in Cogpnitive Intelligence, Emotional Intelligence,
and Creativity. In: Heliyon 4, e01061, 2018

Whiston, S.C. et al.: Effectiveness of Career Choice Interventions: A Meta-Analytic Replication and Extension.
In: Journal of Vocational Behavior 100, S. 175-184, 2017

Weitere Quellen im Internet: www.spektrum.de/artikel/1623832

GEHIRN&GEIST 28 04_2019



